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O niektorych zagadnieniach ksztaltowania strategii uniwersytetu (na przykladzie
uniwersytetu ekonomicznego)

Wprowadzenie

Uniwersytety istnieja w Europie od XI wieku. Wspotczesny rozwoj nauk prowadzi do
rozszerzenia 1 poglgbienia p6l badawczych (ré6znorodno$¢ i réznicowanie). Rosnie silne i
zmienne zapotrzebowanie na wiedz¢ na poziomie wyzszym, wszak mowimy o spoleczenstwie
wiedzy. Wzrost ré6znorodnosci (rodzajow, gatunkéw, dziedzin) i zréznicowania (odmiennos$ci
w ramach rodzajow, gatunkéw i dziedzin) ma swoje oczywiste uzasadnienie ale i
konsekwencje. Jedna z nich jest narastajaca trudno$¢ opanowania coraz bardziej zlozonego
gmachu poznania, aksjologii i decydowania o przedmiocie proceséw naukowych. Podobne
procesy wystepuja w naukach $cistych, przyrodniczych, humanistycznych i spotecznych oraz
na stykach migdzy nimi. Naturalnym wigc zapotrzebowaniem i tendencja jest dazenie do
syntezy dorobku nauki, nadajace mu spojnos¢ i porzadek, a zatem calo§ciowos¢. Taki
paradygmat probowata tworzy¢ na poczatku XX wieku teoria systemow (L. von Bertalanfty),
za$ z jego koncem — konsiliencja w ujeciu E.O. Wilsona.

Do nauk spolecznych, zajmujacych si¢ systemami spolecznymi, zaliczamy ekonomig i
nauki o zarzadzaniu. Problemy ekonomii i zarzadzania dotyczg zagadnien odpowiadajacych
specyfice, okoliczno$ciom i zmienno$ci dzialania systemow spotecznych. Stad uzywa si¢
odpowiednio termindéw: 1) ,ekonomia” i ,,nauki ekonomiczne” badz ,,nauki o ekonomii”; 2)
nauki o zarzadzaniu” i ,,nauka o zarzadzaniu”. Obydwie nauki absorbuja takze wiedze ze
wszystkich  obszarow  wspolfczesnej klasyfikacji  nauk  (Scistych, przyrodniczych,
humanistycznych i spolecznych), odwotuja si¢ do rozmaitych doktryn i wspotzaleznosci
migdzy systemami spotecznymi i ich turbulentnym otoczeniem.

Idea 1 legitymizacja kategorii uczelni wyzszych nazwanych ,uniwersytetem
ekonomicznym” ma wiec podwojny sens. Uniwersytet ekonomiczny to uczelnia zapewniajaca
ksztaltowanie wachlarza wyspecjalizowanych aktywnosci naukowo-dydaktycznych, jak
rowniez ich uniwersalizacje. Przyspieszenie rozwoju spoleczenstw, w tym innowacyjnosci i
znaczenia wiedzy, przynosi rozwo6j konkurencyjnosci roéwniez na obszarze uczelni. Musza
one sobie poradzi¢ z problemem tozsamosci i kierunku dziatalnosci oraz reagowania wobec
zmian, w tym zmian innych uczelni.

Powyzsze problemy naleza do domeny strategii kazdego systemu spolecznego, tutaj
uczelni. To wiasnie strategia odpowiada na pytania o role i miejsce oraz prowadzenie uczelni
w horyzoncie strategicznym. Im lepsza strategia, tym prawdopodobienstwo sukcesu wyzsze.
Dobra strategia cechuje si¢ wysokim i adekwatnym potencjatem kategorialnym (rodzajowym
— np. odroznia si¢ od taktyki), profesjonalizmem, strategicznym ugruntowaniem
diagnostycznym, konieczng elastyczno$cia, unikatowos$cia, sterowalno$cig i sprawnoscia.
Uniwersytet ekonomiczny (dalej: ue) jest nowa kategorig uczelni wyzszych w Polsce, zatem
problem strategii tej kategorii uczelni jest nadal otwarty.

Pytanie brzmi: jak podej$¢ do ksztaltowania strategii uniwersytetu ekonomicznego jako
kategorii. Ponizej przedstawiam wybrane sugestie w tej dziedzinie.

I. Doktryna strategiczna uniwersytetu ekonomicznego

1. Doktryna powinna zwiera¢ $wiadome zatozenia a priori: poznawcze, aksjologiczne i
normatywne, przyjete przez stratega, ze wskazaniem ich zrédel, w nawigzaniu do czasu i
przestrzeni, dotyczace wszystkich gtéwnych sktadnikéw strategii (dobrze byloby je krotko
spisa¢, aby stworzy¢ podzielany grunt do budowy planu strategicznego i prowadzenia
strategii).



2. Zagadnienia, ktore rozstrzyga doktryna strategiczna, powinny by¢ podjete na
podstawie woli stratega, niemniej czesciowo moga by¢ rezultatem réwnolegle
zainicjowanego diagnozowania strategicznego; do tych zagadnien nalezg np.:

a) Definicja strategii, jej miejsce i rola wprowadzeniu uczelni w ogéle oraz ue, a
takze zasady prowadzenia strategii

o np. zdefiniowanie: rozréznienie strategii od polityki, taktyki i dziatan
operacyjnych; czy strategia ma by¢ raczej przewodnikiem prowadzenia ue, czy rodzajem
planu dzialalno$ci na najwyzszym poziomie hierarchii plandw, itp.;

o zdefiniowanie (wraz z uzasadnieniem) horyzontu strategicznego,
rozumianego jako oznaczenie domeny dziatan w czasie (T) i przestrzeni (P), [razem
czasoprzestrzen — TP; tu zaktada si¢ probnie (TP)o = 2008r]

- dla systeméw w zaleznos$ci od wielkos$ci 1 zmienno$ci otoczenia, etc., horyzont
strategiczny musi by¢ wspotwyznaczony przez zestaw wybranych (przyjetych)
czynnikow, rzutujacych na powodzenie (np. specyfika cykli inwestycyjnych w branzy;
szybko$¢ dyfuzji innowacji w branzy; zmiany demograficzne, itp);

- domena ue to rozstrzygnigcie bazowego strategicznego portfolio w kilku uktadach,
np. 1) dziedzin i dyscyplin naukowych (ekonomia? zarzadzanie? towaroznawstwo?
inne? (jakie?); 2) specjalizacji/uniwersalizacji uniwersyteckiej w ekonomii; badan i
ksztalcenia dla samowiedzy i/lub dla potrzeb rynku pracy; 3) co to sg branza i rynek dla
ue, etc;

- sadze, ze horyzont T dla prognozy otoczenia (moze by¢ co najmniej trojaki: 1)
odpowiadajacy marzeniom strategicznym, bedacych wyrazem woli pracownikow ue —
np. okoto 8 — 12 lat; 2) wiazacy marzenia z diagnoza strategiczng (mieszany —
cze$ciowy grunt analityczny) — okoto 4 do 10 lat; zweryfikowany i1 oparty wytacznie na
diagnozie strategicznej (marzenia musiatyby ustapi¢ racjonalizacji) — okoto 2 — 6 lat;

- sadze, ze horyzont T dla diagnozy potencjatlu wnetrza ue powinien wynosi¢ 3-5 lat
wstecz od (TP)o;

- sadzg, ze horyzont przestrzeni P powinien definiowa¢ wstgpnie zakres aktywnosci
przestrzennej ue, np.: w regionie? Polsce? UE? i $wiecie?

o prowadzenie strategii to jest ciagly proces z udzialem rozmaitych
interesariuszy, a nie tylko plan strategiczny, chociaz jest konieczny

- zatem strategia powinna ksztalttowac ue, taczac plany z ich realizacja, co naktada na
stratega obowigzek okreslenia implementacji oraz nadzoru i kontroli;

- metoda prowadzenia strategii moze by¢ tylko diagnostyczna, ale na podstawie
diagnozy strategicznej, ktora rozni si¢ od innych diagnoz; podstawa planowania strategii
nie moze by¢ zatem wylgcznie metoda prognostyczna;

o rozrdznienie miedzy warto$ciami i celami, misjg 1 wizja; 1 in.

b) definicja ue jako calosci i kategorii instytucji oraz jego stosunki z otoczeniem
(miejsce, rola), jako catosci, np.

o czym s3 uczelnie w ogoble, czym jest uniwersytet, czym jest uniwersytet
ekonomiczny;
c) Nadrzedne, trwale 1 nienaruszalne wartosci ogdlne i1 danego ue; jakie? czy w
ogole sa takie? Do tych wartosci nawigze si¢ formutujac wartosci strategiczne
J kluczem jest ustalenie stosunku ue do wartosci uzytkowych, nadwyzki
ekonomicznej (zysku),
. inne: dydaktyka wylacznie dla rynku pracy (konsekwencja — uniwersytet

zawodowy), czy takze, i na ile, dla samowiedzy, ciekawo$ci swiata (konsekwencja —
uniwersytet wiasciwy)?



o co jest zrodlem dydaktyki i na ile (parytety): badania naukowe? ,,nauczenie
si¢” materialu wykladanego z ksigzek? posiadanie praktyki i do$wiadczenia
biznesowego? inne — jakie?

d) stosunek do ograniczen — na przyktad prawnych: ,,co nie jest zabronione — jest
dozwolone”? inny — jaki? w diagnozie dobrze byloby takie ograniczenia sztywne (ktorych
nie mozna naruszy¢) zidentyfikowac i opisac;

e) stosunek do kluczowych zmiennych gry; na przyktad: 1) ,,bedziemy agresywni
wobec kandydatow na studentow i kazda metoda jest dobra, aby ich pozyskac”; 2)
,jestesmy bardziej nastawieni na zazarta walke konkurencyjna, niz kooperacje pozytywna i
alianse”, itp.

f) dla budowy planu strategicznego nie mozna zalozy¢ a priori, ze ue ma dobrg
pozycje naukowo — dydaktyczng; strategiczna pozycja naukowo-dydaktyczna ue moze by¢
oceniona jako dobra wylacznie a posteriori — po diagnozie strategicznej, jest to jeden z
kluczowych kanonéw zarzadzania strategicznego;

) oczywiscie definicja 1 zawarto$¢ oraz rola doktryny takze musza by¢ w
doktrynie okreslone (metadoktryna) — co oznacza, w skrajnym wypadku, ze moze jej nie
by¢; ja sadze, Ze ona jest konieczna.

h) zalozenie typu strategii — np. agresywna, i in. To wiaze si¢ z innymi
rozstrzygni¢gciami  doktrynalnymi, takimi jak sklonno$¢ do ryzyka, ponoszenia
odpowiedzialno$ci; dzialania indywidualnego/we wspoélnocie, i in.

I1. Ustalenie probnych kryteriéw diagnozowania strategicznego.

Okresla nastepujace trzy zbiory, ktoére w rezultacie diagnozy strategicznej zostang
zweryfikowane (utrzymane, obnizone, podwyzszone, zmienione). To daje podstawy do
rozpoznania i ocen wiasnego potencjalu wewnetrznego i potencjatu otoczenia oraz relacji
miedzy nimi (Sytuacja strategiczna; pozycja strategiczna). Bez tego nie jest mozliwe
profesjonalne diagnozowanie strategiczne.

1. Oznaczenie tre$ci misji, wizji 1 celow strategicznych w przyjetym horyzoncie
strategicznym dla ue jako catosci (dazenie strategiczne)

a) misja i wizja muszg mie¢ okreslone komponenty,
b) cele strategiczne powinny by¢ profesjonalnie okreslone.

2. Oznaczenie tresci zmiennych zdolnosci do konkurowania w horyzoncie strategicznym,
to jest odpowiada si¢ na pytanie: jakie zmienne zdolnosci do konkurowania w horyzoncie
przysztosci i o jakich charakterystykach zapewnia sukces konkurencyjny w branzy?

3. Oznaczenie kategorii kluczowych interesariuszy, zmiennych i tresci ich satysfakcji w
horyzoncie strategicznym, czyli odpowiada si¢ na pytanie: jakiego rodzaju satysfakcji musze
udzieli¢ obecnym i przysztym interesariuszom aby chcieli by¢ ze mng i preferowaé mnie
przed innymi uczelniami?

I11. Wykonanie diagnozy strategicznej przy zastosowaniu ustalonych wczesniej,
probnych kryteriéw oceny

1. Ustalenie kluczowych ograniczen sztywnych, réznego rodzaju, w tym prawnych.

2. Wykonanie diagnozy strategicznego potencjatu wewnetrznego, w horyzoncie domeny,
przestrzeni i czasu od 2004 do 2008r, oraz — jesli zauwaza si¢ tendencje wewngtrzne, Ktore
przeniosa si¢ w przyszito$¢ — diagnozuje si¢ takie zmienne prognostycznie, np. do 2010, czy
jeszcze dtuzej;

3. Wykonanie diagnozy strategicznego potencjalu zewngtrznego, w horyzoncie domeny,
przestrzeni i czasu od 2008 do 2020r, oraz — jesli zauwaza si¢ tendencje zewngtrzne, ktore
maja korzenie w przesztosci — diagnozuje si¢ takie zmienne historycznie, np. do 2005r, czy
jeszcze dtuzej wstecz;



4. Ustala 1 ocenia si¢ pozycj¢ strategiczng 1 perspektywe strategiczng (migdzy
optymistyczng 1 pesymistyczng), w tym kluczowe problemy strategicznego rozwoju w
horyzoncie strategicznym;

5. Dokonuje si¢ weryfikacji doktryny strategicznej, ograniczen strategicznych oraz
prébnych misji, wizji i celow strategicznych; i in.;

6. Formuluje si¢ zalecenia dla podjecia planowania strategicznego, w tym stosunek do
ryzyka.

IV. Planowanie strategiczne

Nalezy je wykona¢ na podstawie zalozen planowania, wynikajacych z kompromisu
miedzy wolg i aspiracjami pracownikow ue, a wnioskami i rekomendacjami diagnozy
strategicznej.

Plan powinien zawierac:

1. Decyzj¢ (tu juz wybor, koniec dyskusji) o wartosciach nadrz¢dnych, doktrynie
strategicznej 1 systemie wladzy zapewniajacej kontrole nad sytuacja strategiczna.

2. Misje, wizje i cele strategiczne (MWC).

3. Oznaczenie Kluczowych klientéw, potrzeb zaspokajanych oraz rynkéw, na ktérych
bedziemy konkurowaé (macierze) na poziomie calosci ue.

4. Kluczowe procesy strategiczne (portfolio procesow, parytety i powigzania migdzy
nimi) oraz ich powigzania z MWC (macierze), np.:

a) ksztalcenie studentow na poziomie wyzszym,

b) wychowywanie studentow (?),

C) prowadzenie badan naukowych,

d) upowszechnianie wiedzy,

e) wspieranie interesowne/bezinteresowne gospodarki i innych podmiotow,
f) odpowiedzialno$¢ publiczna,

9) inne (jakie?).

5. Kluczowe rozstrzygnigcia ustrojowe, strukturalne i instytucjonalne.

6. Kluczowe zasoby, potencjat i ich alokacje migdzy wartosci, cele, procesy, jednostki
organizacyjne i spoteczne.

7. Uklad spoteczny wspierajacy zamierzenia strategiczne.

8. Zasady implementacji planu dziatania.

9. Zasady zarzadzania zmianami strategii.

10. Zasady nadzoru i kontroli strategicznej.

11. Badanie wykonalnosci planu, a w tym:

a) wykonalno$¢ pozaekonomiczna,

b) wykonalno$¢ ekonomiczna, w tym badanie prognozy bilanséw i budzetow;
zyskow 1 strat; przeptywow gotdwki; wartosci ue; stop zwrotu z inwestycji; analiz¢ progu
rentownosci; analizy wrazliwosci; inne analizy sprawnosci,

C) wykonalno$¢ strategii przez pryzmat interesariuszy,

d) zasady zarzadzania ryzykiem.

V. Kontynuacja i zmiany strategii

1. Zasady ciaglosci/zmian strategii  (aktualizacja/korekty/redefiniowanie/zmiany
skokowe).

2. Zasady ksztaltowania stabilno$ci (nieciggltos$¢; przetomy/zalamania; turbulencje;
kryzysy/katastrofy).

3. Inne



VL. Przyklady zalozen konstrukcji mozliwych narzedzi
1. Stosunek calosci ue i portfolio dziedzin aktywnosci do kluczowych wartosci:
nadwyzki ekonomicznej i uzytecznos$ci (tu: ustalenie zasady ksztattowania proporcji)

Tabela 1

Kluczowe wartosci

Dziedziny
aktywnosci

Wylacznie dla
nadwyzka
ekonomicznej (NE -
zysku), %

Wyltacznie dla

uzytecznosci (WU),
%

Strategiczne
dostosowanie NE i
WU (strategic fit -
%)

Elastyczny mix NE
i WU w zaleznos$ci
o d sytuacji, %

1. Nauka

1. Np 10NE/90WU

2. Dydaktyka

1. Np 30NE/70 WU

3. Wychowywanie

1.100

4. Upowszechnianie
wiedzy

1.100

5. Konsulting

1.100

6. Wspieranie
nieodptatne
otoczenia

1.100

7.
Odpowiedzialno$¢
publiczna

1.100

8. Catos¢ ue

Zrodlo: opracowanie wlasne

2. Rozwoj parytetu portfolio
dydaktyczny w EUR /1 studenta)

dyscyplin  naukowych (%) w

latach (np. budzet

Tabela 2

Lata 2008 2012 2016 2020
Ekonomia x/100

Zarzadzania y/100

Towaroznawstwo z/100

Inne a/100

Razem 100/100

Zrodlo: opracowanie wlasne

3. Macierz dziedziny aktywnosci/uzyteczno$s¢ w latach (np.
budzetowych ogotem na dziedzing lub naktadéw

alokacja nakladow

budzetowych na wybrang jednostke

odniesienia)
Tabela 3
Przeznaczenie Samowiedza Ksztalcenie Rynek (dla | Publiczno$¢ | Wybrani
aktywnosci wartosci interesariusze,
uzytkowej w tym
Dziedzina lub dla przyroda
aktywnosci biznesu)
1. Nauka
2. Dydaktyka warto$¢  wiedzy dla | metadydaktyka | wartos¢ Nie? Nie?
wiedzy (cieckawo$¢ | —  rozwijanie | uzytkowa
$wiata, etc.) wlasnego absolwenta
potencjalu dla  rynku
dydaktycznego | pracy
3. Wychowywanie | Tak, dla filozofii dobrej | Tak, dla | Tak Nie? Nie?
roboty i | sprawnosci
ogolnohumanistycznych | dydaktyki




warto$ci
4. Tak Nie Nie Tak Tak
Upowszechnianie
wiedzy
5. Konsulting Nie Nie Konsulting | Konsulting Konsulting
biznesowy | biznesowy biznesowy dla
dla rynku dla wybranych
samorzadow | interesariuszy
1 panstwa
6. Wspieranie | Tak Tak Nie Tak Tak
nieodptatne
otoczenia
7. Nie? Nie? Nie? Tak Tak
Odpowiedzialno$¢
publiczna

Zrodlo: opracowanie wlasne

4. Wstep do macierzy cele/procesy

Tabela 4

Cele w horyzoncie
strategicznym

Procesy

Cele 2008r

Cele w horyzoncie strategicznym
(marzenie strategiczne 2020r)

Nazwa rzeczy
oczekiwanych w
rezultacie procesu

Stany
poszczegblnych
rzeczy

Nazwa rzeczy
oczekiwanych
w rezultacie
procesu

Stany
poszczegblnych
rzeczy

1. Ksztalcenie studentow na
poziomie wyzszym

1. Potencjal
normatywny
absolwentéw

2. Potencjat
konkurencyjny
absolwentow

1. Potencjal
normatywny
a) wiedza
nominalna

e cechyi
parametry

b) umiejgtnosci
e cechyi
parametry

¢) doswiadczenie
e cechyi
parametry

d) osobowos¢
e cechyi
parametry

2. potencjat
konkurencyjny

a) stosunek
potencjatu
normatywnego do
wiodacej uczelni
UE

e cechyi
parametry

b) stosunek
potencjatu
normatywnego do
wiodacej uczelni w
kraju




3. Potencjal

migdzyokresowy

absolwentéw

4. Inne (jakie?)

e cechyi
parametry

c) Potencjat sity
pracy absolwentow
o liczba
absolwentéw ue
zatrudnionych na
czotowych
pozycjach
zawodowych w
kraju do
adekwatnej liczby
konkurentow

3. Potencjal
migdzyokresowy,
np.

a) stosunek
1a/2004 (%)

b) stosunek
1a/2020 (%)

2. Wychowywanie studentéw | 1. Absolwent 1. Poziom
(? swiadomosci
etyczny, moralny,
spoleczny
a) cechy,
parametry
2. Poziom
zachowan, jak
wyzej
a) cechy,
parametry
3. Inne?
3.Prowadzenie badan 1. Rezultaty 1. Cechyi
naukowych poznawcze parametry
a) dziedziny,
dziatania
badawcze
2. Rezultaty 2. Cechy i
aksjologiczne parametry
a) dziedziny,
dziatania
badawcze
3. Rezultaty 3. Cechy i
normatywno- parametry

postulatywne




(modele,
koncepcje, itp.)
a) dziedziny,
dziatania
badawcze

4. Rezultaty
normatywno-
wdrozeniowe
(nauka stosowana)
a) dziedziny,
dziatania
badawcze

4. Cechy i
parametry

4.Upowszechnianie wiedzy

5.Wspieranie
interesowne/bezinteresowne
gospodarki i innych
podmiotéw

6.0dpowiedzialno$¢ publiczna

7. Inne (jakie?)

Zrodlo: opracowanie wlasne

5. Macierz udzialu proceséw w latach w kwotach bezwzglednych (mln EUR) lub %
naktadow budzetowych ogotem

Tabela 5

2004 2008

2012

2016

2020

2008/2012

1. Ksztalcenie studentow na
poziomie wyzszym

2. Wychowywanie
studentow (?)

3.Prowadzenie badan
naukowych

4.Upowszechnianie wiedzy

5.Wspieranie
interesowne/bezinteresowne
gospodarki i innych
podmiotéw

6.0dpowiedzialno$¢
publiczna

7. Inne (jakie?)

8. Ogolem budzet ue

100%

Zrodlo: opracowane wlasne

VI1l. Podsumowanie

Sugestie te stanowig zaledwie wstgpne i ograniczone przyczynki do ksztaltowania
strategii uniwersytetu. Nalezy pamigtaé, ze zupelna strategia usytuowana jest W otoczeniu
polityki uniwersytetu oraz rozwijana taktycznie i operacyjnie. Kategorie te posiadaja wlasne,
rézne od strategii, horyzonty aktywnos$ci w danej dziedzinie i sytuacji. Przypominam takze, ze
strategia nie jest planem strategicznym. Ten ostatni jest waznym, ale tylko skladnikiem
strategii, rozumianej jako wyspecjalizowane zogniskowanie uwagi, ale odnoszace si¢ do
calego dzialania, rodzaju aktywno$ci (tu: prowadzenie uniwersytetu). W konsekwencji
strategia nie moze by¢ traktowana: 1) jako odswigtny dokument, ,wyprodukowany” z
jakiego$ powodu, lezacy nastgpnie dostojnie na polce; 2) jako fetysz planowanej przysziosci




uniwersytetu, nienaruszalny bez kataklizmu typu ,trzesienie ziemi”’; 3) jako biznes plan,
drobiazgowo okreslajacy dokad i na jakich zasadach zmierzamy; itp.

Strategia jest natomiast cigglym, kroczacym rodzajem specyficznie zogniskowanej uwagi
w prowadzeniu uniwersytetu: 1) na otwartym, rozmytym i zmiennym polu strategicznym
(tozsamos¢, domena strategiczna); 2) wobec zmian w zachowaniach innych podmiotéw oraz
przedmiotowo traktowanego wnetrza i otoczenia uniwersytetu; 3) z zamiarem ksztaltowania
kierunku dziatalnosci i osiagni¢¢, dla pozadanych warto$ci. Innymi slowy, dzi$ przyjety i
uchwalony plan strategiczny juz jutro i pojutrze, codziennie, musi by¢ konsekwentnie
realizowany, nieustannie badany ze wzgledu na wykonalno$¢ oraz korygowany i zmieniany,
jesli celowe jest uniknigcie zagrozen i wykorzystanie szans. W takim ujeciu strategie
rozpoczyna si¢ tylko raz, robi si¢ ja stale, po prostu si¢ ja posiada (plan) i realizuje
(wykonanie) oraz zmienia (proaktywnie/reaktywnie; stopniowo/skokowo, itp.).

Niektérzy mowia, ze nie ma czego$ takiego jak strategia, potrzebny jest przywodca, ktory
wie co zrobi¢ i potrafi to, razem z innymi, urzeczywistni¢. Tak, tylko Ze to tez jest rodzaj
strategii. W dzisiejszym §wiecie nauki takie podejscie jest nieadekwatne i zbyt ryzykowne, z
uwagi na ztozono$¢ nauki, rozleglos¢ jej skutkdw oraz ryzyko niesprawnosci.



